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موضوع: صورتجلسه اعتباربخشی (تدوین برنامه استراتژیک و عملیاتی) - جلسه اول

صورتجلسات کمیته اعتباربخشی 
(تدوین برنامه استراتژیک و عملیاتی)

 جلسه اول
تاریخ: ١٤٠٣/٠٣/٠٨

حاضرین در جلسه
امضاء سمت نام و نام خانوادگی امضاء سمت نام و نام خانوادگی

مسئول امور اداری 
و رایانه  دانشکده

آقای مهندس 
محسن گلی

ریاست دانشکده خانم دکتر مریم مدی نشاط

کارشناس اعتباربخشی دانشکده خانم مریم مظاهری عضو هیئت علمی پرستاری آقای دکتر محمد ترابی
دبیر اعتباربخشی دانشکده دکتر زهرا پورفرزاد

عضو هیئت علمی مامایی خانم زهرا کهزاد

تاریخ اقدامات اقدام کننده خلاصه مصوبات و شرح اقدامات
با توجه به گزارش ماموریت سرکار خانم دکتر پورفرزاد به دانشگاه علوم پزشکی همدان، با 

موضوع «اصلاح برنامه استراتژیک و عملیاتی دانشکده» موارد به شرح ذیل مطرح گردید:
نیاز به بازنگری تحلیل وضع موجود بر مبنای ماتریس SWOT: کاهش و یا ادغام موارد  
مطرح شده به عنوان تحلیل وضع موجود (نقاط قوت، نقاط ضعف، تهدیدها و فرصتها)، 

مشخص نمودن شواهد مربوط به هر مورد، تغییر نحوه امتیازدهی.
نیاز به بازنگری اهداف کلی و کمی: اهداف کمی باید قابل سنجش باشند و عنوان و فرمول  
شاخص مشخص گردد؛ اهداف کمی کاملا مرتبط با هدف کلی باشد؛ برخی از اهداف کمی 

به عنوان استراتژی مطرح است نه هدف که نیاز به بازنگری دارند.
نیاز به بازنگری برنامه عملیاتی: فعالیت های روتین و معمول از برنامه عملیاتی حذف گردد؛  

بازه زمانی انجام هر فعالیت مشخص باشد. 
در ادامه موارد اصلاح شده به رویت اعضای تیم رسید و بعد از بحث و تبادل نظر در  

خصوص تغییرات اعمال شده، ماتریس SWOT، اهداف کلی و کمی تصویب شدند.


